AGRARMARKETING CENTURUM
NONPROFIT KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA

2018. november 1.



Tartalom

33 DAVA 0 A 0l U 1 JE T 3
1. A TARSASAG FOBB ADATAL oo eeteeeeeeeessesessssssssssssssssssesssssenssssssnsnsssssssssssassssasassesssssssssssssssses 3
1.1 A TARSASAG ALAPADATAI....... T — 3
1.2 A TARSASAG TEVEKENYSEGE ...oovuieeierenssrsssssersssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessesssssssssnssssssssssasnsssssesses 3
2. A TARSASAG TESTULETI SZERVEIL ELLENORZESE........ooovsveeeeseessesseessesessessssasssssssasssssssasssssssnss 3
21 AKOZGYULES HATASKOREBEN ELJARO TULAJDONOS .....cciiseeeesessesseesssnssssssssssssssssssssnss 3
2.2 FELUGYELOBIZOTTSAG ..ovorveereresncrsesssstesessssasssssssasessssssessassas . 3
2.3 KONYVVIZSGALOD ceeeeeeeeeeeeeeeeeseseeenesasesesnsesessssesssessssssssssesasasssnssssssssssnsasssssssassnsssseases 3
3. A TARSASAG NEM TESTULETI SZERVEL.................... |
31 YEZETO ALLAST MUNKAROBOIE o.cicimmmissmmmiammisiin i mmiimmimi s 4
I i 4
3,12 UGYVEZELB REIYRHIES ... e e seseneneees s ssseneneessen s esnetasnsaseseneenennenens 5
3.2 VEZETOI MUNKAKOROK, FELADATUK ES FELELOSSEGUK c.couvvuvuevereeeeneseeeseesesesssessssssnsensen 5
321 VOZEIGT MUBK KO O ..o et e e e e e e e e e e e e e s e s s ae e e e s esssssssseeeeeaennnes 5
3.2.2 A vezetdi munkakort ellQtok felad@iai.................cocooooevooeeeeeeceeeeeeeeeeeee e 3
3.23 A vezetdi munkakort ellGtok felelGssége...........cooviiiiiiiiiiiiiiiniieeeeeeee s 6
3,204 HEIY@HESIIES ...ttt ettt a et a st a s st s e er e an e enn 0
4. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE, A SZERVEZETI EGYSEGEK FELADATAL........... 6
4.1. SZERVEZETI EGYSEGEK ES FELADATAIK....... —_——, 7
AL 1. UGYVEZEIES ....ooeeeeveeeeseereeerie s et ettt ettt ettt 7
G120 BADINEE . covvvviavsommavimsveosorsas v v s s s s s S AT RSP Fo iR VR T e A 7
4.1.3.  AQrarpiaet Blemal CEOPOEL .o sisomsivessssons cresessiosss o b6 non £58808s BT84 $08 4 85T ART A eV R B TS EE 8
gl G e o T N ey Y S S W S e T R R e B PRI 8
A1.5. UZ@IM@IEEIEST IFOAM .o eeee e e e es e e e e e e e e e s e s et e e s e e e s s e s e s e et e e s e e s ene e 9
DG OB AATOOTINOARE s s covoviionsnisneimmmmsiminsens Somsistam s se R Ao A IS e SRR SRR A S S 9
4.1.7.  Kommunikdcios és Marketing Iroda................ccccccoooiviiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiceceeeeeete e 10
4.1.8.  Rendezvény- és Kiallitdsszervezési IFOAa..............cocoocoveiviviiiiiiiiieiieeceee et 11
4.1.9.  Pdlydzati és kiemelt prOJekt IFrOa................cooovvevvieiieiiieiiiiiees i eise e sssss e s snsasns e e 12
4.2, MUNKAKOROK ...cocetinriirissssssssescssesssssssssssssssssssesssssassssssssesssssassstsssssstssssssssnsssssssssssssssnsnsssssssesesassssses 12
5. A TARSASAG MUKODESE .....oooooueeseesueeeseesssesesssssessssassesssssssasssssssasesssssasssssssssssssssasssssssnsssssessssssssssesses 12
5.1 KEPVISELET, CEGJEGYZES, ALAIRASI JOGKOROK .....oierrererneenseseseescsssesssnsssessssssessssssssans 12
52 KOTELEZETTSEG VALLALASOK RENDUE.....coisietreisesesesssstssesssssssssssssssessassasssssssssssssssnssssssasssans 12
53 A TARSASAG BELSO SZABALYZATAIL SZABALYOZASI ESZKOZET .....ooovveeeeeeseeneseresesssnens 12
O A e Ly ———— 12
BE  TTABITAST-IOG iooiiimcmitoirsim s a s R s 13
56 MUNKALTATOI JOGOK GYAKORLASA ...ccoovovevereveemsmsmreesasssssssssssasmesssssnsnsnsasesssssssssssensasassssssasssmens 13
87 MUNKAVEGIES ATTALANOS SZABALYAL oy 13
58 MUNKAKOR ATADAS-ATVETEL....cocseeeereirsueesesmssssssssesssesssssssssssssssssassssssssessssssssesssssssssasassnsssassssssens 14
6. VAGYONNYILATKOZAT-TETELI KOTELEZETTSEG coveeeeeeeeeeressenssemsesesessnsssessssssssssssnsssssssens 14
7. HATALYBA LEPES. o iieeeeeeeeteteeeemsesestsessesssssssssssmstetsesasssasesesensssssssssssnssesesssnsnenstststssssnsssssssasassnsassssesssns 14
IMELLEKLET couveveveeeeseesssesessssssssssssssessssessssssssssssssssssssssssssasssassssnsssesssssssssssessssassssesssasnsssssssessssassssesssssssesessssnssns 14



Bevezetés

A jelen Szervezeti és Miikddési Szabalyzat az Agrarmarketing Centrum Nonprofit Korléatolt Felelosségii
Tarsasidg (a tovabbiakban: Tarsasag) egészére €s szervezeti egységeire nézve kotelezd jelleggel
meghatarozza a Tarsasag szervezeti felépitését és miik6dési rend;jét.

1. A Tarsasag fébb adatai

1.1 A Tarsasag alapadatai
(1) A Tarsasag elnevezése: Agrarmarketing Centrum Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
(2) A Tarsasag székhelye: 1012 Budapest, Kuny Domokos utca 13-15. II. emelet
(3) A Tarsasagra vonatkozo alapadatokat az Alapit6é Okirat tartalmazza.
(4) A Tarsasag jegyzett tokéje: 3.000.000 Ft

1.2 A Tarsasag tevékenysége
(1) A Tarsasag a nemzeti kozosségi agrarmarketing tevékenység ellatasara létrehozott szervezet,
feladatai kiemelten:

e all8/2016.(VIL.6.) Kormanyrendelet, valamint az 1259/2016 (V1.6.) Kormanyhatarozat alapjan
ellatja a kozosségi agrarmarketing tevékenységhez kapcsolodd allami feladatokat, tovabba a
halfogyasztas népszertisitésére iranyulé marketing-, kommunikaciés és promocios feladatokat,

e ellatja az Alapité Okiratban meghatarozott egyéb feladatokat.

(2) A Tarsasag tevékenységenek koltségeit elsdsorban az Agrarmarketing Céleldiranyzatbol, tovabba
az egyéb agrar jellegii céliranyzatokbdl nyujtott vissza nem téritendd timogatasok és sajat bevételei
fedezik.

2. A Tarsasag testiileti szervei, ellendrzése

2.1 A kozgyiilés hataskorében eljaro tulajdonos

(1) A Tarsasag a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény szerint létrejott egyszemélyes
korlatolt felel6sségli tarsasag, mely a Magyar Allam tulajdonaban all.

(2) Azegyes allami tulajdonban allo gazdasagi tarsasagok felett az allamot megillet6 tulajdonosi jogok
¢s kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szold nemzeti vagyon kezeléséért
felelos tarca nélkiili miniszter 1/2018. (VI. 25.) NVTNM rendeletének 1. §-a alapjan a Térsasag
felett az allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorldja 2022. december 31.
napjaig az Agrarminisztérium (a tovabbiakban: Tulajdonos).

(3) A Tarsasag felett a tulajdonosi jogokat ¢s kotelezettségeket a Tulajdonos alapitoi hatarozatok utjan
gyakorolja.

2.2 Feliigyelobizottsag

(1) A Tarsasag Feliigyelobizottsaga (tovabbiakban: Feliigyelobizottsag) ellendrzi a Tarsasag
miikodését és gazdalkodasat a hatdlyos jogszabalyok, az Alapito Okirat és a Feliigyelobizottsag
Ugyrendjében foglaltak szerint.

2.3 Konyvvizsgalo
(1) Az Alapité Okiratban foglaltak szerint megbizott konyvvizsgalo ellenérzi a Tarsasag
szamadasainak, szamvitelének, vagyonkimutatasainak és az éves mérlegnek, igény esetén



tamogatésok elszamolasainak a valodisagat és jogszerliségét. Megallapitasairdl tajékoztatja az
ligyvezetdt és a Feliigyelobizottsagot, a Tulajdonos elé terjeszti az éves beszamoldhoz kétddod
vizsgalati jelentését.

3. A Tirsasag nem testiileti szervei

3.1 Vezeto allasa munkakérok
(1) A Tarsasagnal vezetd allasi munkakdrnek az iigyvezetd és az iigyvezetd helyettes munkakore
mindsiil.

3.1.1 Ugyvezeté

(1) Az ligyvezetd a Tarsasag 6nallo képviseletére, tovabba a Tulajdonos és az Alapité Okirat altal
raruhazott hataskorben 6nallo dontésre jogosult vezetdje.

(2) Aziigyvezetd feladata a Tarsasag torvényes €s belsé szabalyzatok szerinti mikddtetése, a miikodés
személyi és targyi feltételeinek biztositasa, valamint a stratégiai tervezés és az operativ iranyitas
feliigyelete az Alapitd Okiratban rogzitetteknek, valamint az alapit6i hatarozatoknak megfeleléen.

(3) Az iigyvezetd feladata a kapcsolattartas a Tulajdonossal és a Feliigyeldbizottsaggal.

(4) Aziigyvezetd iranyitja a Tarsasag munkajat.

(5) Az iigyvezetd képviseli a Tarsasagot, intézi a Tarsasag iigyeit.

(6) Az ligyvezetd a Tarsasag alaptevékenységéhez tartozé feladatellatast szervezi, iranyitja és vezeti.

(7) Az iigyvezeto ilizemelteti a Tarsasagot hatékony és modern szervezeti formaban.

(8) Az iigyvezetd az Alapitd Okiratban felsorolt tevékenységeket végzi és 0j feladatokat vallal, azokat
szakszerlien megvalositja.

(9) Az ligyvezetd cégjegyzésre jogosult.

(10) Az iigyvezeto a Tarsasagot képviseli hazai és nemzetkozi szervezetek el6tt.

(11) Az iigyvezetd szorosan egyiittmikddik a kdnyvvizsgaloval a Tarsasag vagyoni helyzetének
stabilitdsa, valamint a pénziigyi, szamviteli, adoiigyi szabalyoknak valé megfelelés érdekében.
(12) Az ligyvezetd a Tarsasag gazdasagi-szakmai ndvekedése érdekében egyiittmiikodési

megallapodasokat kot.

(13) Aziigyvezetd a Tarsasag beszerzései esetében a nett6 25.000.000 Ft, azaz a netté huszonstmillid
forint alatti kotelezettségvallalasokat 6néllé hataskdrben megteszi; a jovahagyott {izleti tervben,
illetve éves marketing- (munka)programban foglaltakkal Gsszhangban meghatirozza a
Téarsasag céljait, a célok elérésének és megvaldsitdsanak modjat figyelembe véve a tulajdonosi és
vezetoi érdekeket és a kornyezeti feltételeket.

(14) Az ligyvezetd a Tarsasag tevékenységének ismertebbé tétele érdekében marketing
tevékenységet folytat.

(15) Az iigyvezetd elkésziti az iizleti tervet, melyet jovahagyasra az Alapito elé terjeszt.

(16) Az iligyvezetd kialakitja a munkaszervezetet, szabalyozza a belsé munkakoroket és
hataskoroket.

(17) Az ligyvezetd beosztott vezetok kozremiikddésével megtervezi a Tarsasag tevékenységét,
iranyitja és 6sszehangolja a Téarsasag szervezeti egységeinek munkajat.

(18) Az ligyvezetd biztositja a hatékony miikodést, a forrashoz (tokéhez) jutas és annak hatékony
miikddtetésének, valamint a szabalyozasi kornyezetnek megfelelen.

(19) Az iigyvezetd gondoskodik a Tarsasag lizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol.

(20) Az tigyvezeto elkésziti, illetve elkészitteti a Tarsasagi mérleg- és a vagyonkimutatasat.

(21) Az iigyvezet0 a Tarsasag szervezeti €s miikodési szabalyzatanak elkészitése, annak mindenkor
aktualizalasa.



(22) Az ligyvezet6 gyakorolja a munkaltatdi jogokat, gondoskodik a dolgozok képzeserdl, ellendrzi
és feliigyeli a dolgozok teljesitményét.

(23) Az iigyvezetd meghatarozhat az iigyvezetd helyettes és az Mt. 208. § (2) bekezdése hatalya ala
tartozé munkavallalok szdmara teljesitménykévetelményeket és az ahhoz kapcsolddd
teljesitménybért vagy mas juttatast.

(24) Az iigyvezetd elkésziti a Tarsasag munkavallaléinak munkakéri leirasat.

(25) Aziigyvezetd kezdeményezi a Feliigyelobizottsag Gsszehivasat €s beszamol a tevékenységérol,
valamint a Tarsasag mikodésérol.

(26) Az ligyvezetd jelentést készit az iigyvezetésr6l, a Tarsasag vagyoni helyzetérol és
iizletpolitikajardl legalabb évente egyszer az Alapitd, valamint legalabb haromhavonta a
FeliigyelObizottsag részére.

(27) Az iigyvezetd felel a tdmogatdi okiratokban foglaltak, valamint azok mellékleteiben
részletezett tevékenységek végrehajtasaért.

(28) Az iigyvezetd naprakészen tajékozott a Tarsasagot érintd érvényes jogszabalyokrol, jogszabaly
tervezetekrol;

(29) Aziigyvezett a 2007. évi CLIL térvény alapjan vagyonnyilatkozat- tételi kotelezettség terheli.

(30) Aziigyvezet6 a nemzetbiztonsagi szolgalatokrol sz616 1995. évi CXXV. térvény 74. § ij) pontja
alapjan nemzetbiztonsagi ellendrzés hatilya ala es6 személynek mindsiil, erre tekintettel az
Alkotmanyvédelmi Hivatal ellendrzéséhez van kétve.

3.1.2 Ugyvezetd helyettes
(1) Az tigyvezeto helyettes az ligyvezetd altalanos hataskorrel rendelkez6 helyettese.

3.2 Vezet6i munkakorok, feladatuk és feleldsségiik

3.2.1 Vezet6i munkakorok
(1) Vezet6i munkakoroknek mindsiilnek az irodavezetoi €s a kabinetvezetdi munkakorok.

3.2.2 A vezet6i munkakort ellatok feladatai

(1) Valamennyi vezeto kiemelt feladata a Tarsasag alapvetd célkitiizéseinek megvalositasaban valo
aktiv részvétel.

(2) A Tarsasag egyes szervezeti egységeinek vezetoi iranyitjak és feliigvelik a szervezeti egység
munkajat, gondoskodnak a hatékony munkaszervezésrol, a feladatellatasrol, az ahhoz sziikséges
erOforrasok tervezésérol €s az azzal valo hatékony gazdalkodasrol, tovabba a hataskoriikbe tartozo
munkafolyamatok rendszeres ellendrzésérdl. Feladatuk kiemelten:

e a vezetett szervezeti egység tevékenységével kapcsolatos célkitlizd, koncepcidalkoto,
tervezési, szervezési, iranyitasi, ellendrzési és értékelési feladatok elvégzése,

e avezetett szervezeti egység munkafeltételeinek biztositasa,

e a szervezet erOforrasaival (anyagi és személyi) valo hatékony gazdalkodas, a szervezeti
egység mitkodési hidnyossagainak feltarasa, munkamodszerének  javitasa,
fejlodoképességének biztositasa,

e a feladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztas kialakitisa, a részfeladatok
Osszehangolasa, a miikddés szabalyozasa,

o a munkakdri leirdsok elkészitése, azok aktualizélasa a Gazdasagi Irodaval és az Ugyvezet6i
Kabinettel egyiittmiikodve,

e a beosztottak munkajanak mindsitése, értékelése a vonatkozo, teljesitményértékelésrdl szolo
belsé szabalyozas alapjan,



e a sajat és munkatarsai szakmai ismereteinek, képzettségének és sajat vezetési modszeriiknek
a fejlesztése.

3.23 A vezetéi munkakort ellatok felelossége
(1) A vezetok felelosek a Tarsasag szakmai €s gazdasagi eérdekeinek érvényesitéséért, az altaluk
iranyitott szervezetek hatas- és feladatkorébe utalt feladatok maradéktalan, szakszerti, hatékony és
eredményes ellatasaert, ezen beliil kiemelten:

e a szakteriiletilkre vonatkozé jogszabalyok, belsé szabalyzatok, a szervezeti egység feladatait,
miikdését szabalyozo elbirasok megismertetéséért, betartasaért, betartatisaért,

e a szervezeti egység részére — a hierarchidban elfoglalt helyétdl fiiggetleniil — biztositott
pénziigyi keretiikon beliili gazdalkodaseért,

e a munkafegyelem, bizonylati fegyelem, a feladatokra eloirt hataridok betartasaért és
betartatasaért,

e az lizleti titok megérzéséért és megoriztetéséért, biztonsagi intézkedések betartasaért (iizleti
titoknak minésiil minden olyan tény, adat, koriilmény vagy megoldas melynek titokban
tartasahoz a Tarsasagnak gazdasagi érdeke fiizodik, vagy amit a Tarsasag ilyennek mindsit),

e a Tarsasag vagyonanak megoOrzéséért €s a rendelkezésre allo vagyon €s a pénziigyi forrdsok
hatékony miikddtetéseert,

e jo munkahelyi légkor megteremtéséért €s fenntartasaert,

e aszervezeti egységek kozotti egylittmiikddés biztositasaért,

e ajelenléti ivek ellenérzéséért, a szabadsagok kiadasaért, illetve a szabadsagok engedélyezéséért,

e atliz- munka- és balesetvédelmi elirasok betartasaért és betartatdsaért.

3.2.4 Helyettesités

(1) Az iigyvezetd tavolléte vagy tartds akadalyoztatasa esetén helyettesitésére az tigyvezetd helyettes
és a Gazdasagi Iroda vezetdje jogosult dltalanos hataskorrel. Az iigyvezetd helyettes tavolléte vagy
tartds akadélyoztatasa esetén helyettesitésre a kabinetvezetd jogosult az iigyvezetd kijelGlése,
felhatalmazasa alapjan. A gazdasagi irodavezetd tavolléte vagy tartds akadalyoztatdsa esetén
helyettesitésre a stratégiai koordinator jogosult az tigyvezeto kijelolése, felhatalmazasa alapjan.

(2) Az ligyvezetd és az irodavezetok egyideji tavolléte esetére az ligyvezetd egyedi, irasbeli
meghatalmazas alapjan jeldli ki helyettesét.

(3) Az iigyvezetdt helyettesitd személy az ligyvezetd tavollétében vagy tartés akadalyoztatdsa esetén
sem donthet az iigyvezetd hataskorébe utalt kovetkezd kérdésekben, amennyiben azok az
akadalyoztatas megsziinéséig halaszthatok:

e alapvet6 munkaltatoi jogok gyakorlasa, kivéve, ha az irasbeli meghatalmazas erre kifejezetten
felhatalmazast ad.

(4) A vezetdk tavollétiik esetén onalléan jeldlik ki helyettesiiket az altaluk vezetett szervezeti egységen
beliil, és egyben gondoskodnak arrél, hogy a hozzajuk tartozé feladatok maradéktalan ellatésa a
munkatarsak egymas kozotti helyettesitésével megoldott legyen.

(5) A helyettesités sordn a dontéseknél a helyetteseket a helyettesitett vezetovel azonos jogok illetik
meg és azonos felelsség terheli (kivételt képeznek az alapvetd munkaltatéi jogok, valamint az
esetleges cégjegyzési jogosultsag).

4.A Tarsasag szervezeti felépitése, a szervezeti egységek feladatai

(1) A Tarsasag szervezeti felépitését a jelen Szabélyzat 1. szama melléklete tartalmazza.



4.1.Szervezeti egységek és feladataik

4.1.1.

I':Tgﬂezetés

(1) Szervezeti egység vezetoje: ligyvezetd.
(2) Szervezeti egység feladata:

kapcsolattartds a tulajdonosi jogokat gyakorlé ~Agrarminisztériummal, parlamenti
szakbizottsaggal, illetve tovabbi szaktarcakkal, tarsintézményekkel és szakmai szervezetekkel,
a Feliigyelobizottsag miikddésével kapcsolatos adminisztrativ teenddk ellatisanak biztositasa
biztositja a Tarsasag céljainak megvaldsitasahoz elengedhetetlen személyi feltételeket, a
szakképzett munkaerdt,

a Tarsasag tevékenységének egységes kommunikacidja.

(3) Az ligyvezetd kozvetlen iranyitdsa alatt az iigyvezetd helyettes, az irodavezettk, valamint a
kabinetvezet6 allnak.
(4) Szervezeti egységei:

4.1.2.

Kabinetiroda,

Agrarpiaci elemzd csoport,
Jogi iroda

Uzemeltetési iroda.

Kabinetiroda

(1) Felettes szervezeti egység vezetoje: ligyvezeto.
(2) Szervezeti egység vezetOje: kabinetvezeto.
(3) Szervezeti egység feladata:

az ligyvezetd hataskorébe tartozo dontések elokészitése,

az ligyvezetd munkajanak tamogatésa, ezzel dsszefiiggd szakmai, kommunikécids, ellendrzési
és adminisztrativ feladatok ellatasa,

elfogadtatasaban, megvaldsitasaban valo aktiv részvétel,

stratégiai partnerek felkutatasa, partnerségek elokészitése és folyamatos érték- és eredmeényelvii
kapcsolattartas a kivalasztott partnerekkel,

stratégiai jelentdségii kampanyok és akciok kidolgozasa €s megvalositasa,

a térségfejlesztési, regionalis marketingprogramok tamogatasa, az allami tamogatasok
hatékonyabb felhasznalasanak elosegitése,

az agrar- és élelmiszermarketing piac jelentosebb szereploivel valé egyiittmiikddések
kialakitasa,

két vagy tobb szereplos, dgazaton beliili és kiviili, stratégiai egyiittmiikodési lehetoségek
felkutatésa, ezek kialakitasaval kapcsolatban javaslattétel,

kapcsolatépités és egyiittmiikodés a hazai és nemzetkdzi szakmai szovetségekkel/
szervezetekkel, szolgaltatokkal, szakteriileteinkkel szorosan egyiittmiikodd oktatasi-, képzeési €s
tovabbképzési intézményekkel,

kapcsolattartas a Tarsasag mellett miikodo felel6s kozbeszerzési szaktanacsaddval,

a kozbeszerzési eljarasok adminisztrativ feladatainak ellatasa, az eljarasokkal kapcsolatos
ligyintézés ellatasa,

a Tarsasag egész miikodésére vonatkozd hatékonysagmérési mutatdinak kialakitasaban,
feldolgozasaban és értékelésében valod kézremiikodés

a Tarsasag irattari anyagainak kezelése.



4.1.3.

Agrarpiaci elemzo csoport

(1) Felettes szervezeti egység vezetdje: iigyvezetd
(2) Szervezeti egység vezetdje: ligyvezetd helyettes
(3) Szervezeti egység fobb feladatai:

4.14.

a hazai ¢és a nemzetkozi piacokon végzett kzosségi agrarmarketing aktivitasok - eredményes
és Gjszeri megoldasok - folyamatos vizsgalata, kutatdsa, tovabba javaslattétel a fejlesztési
folyamatainkba és koncepcidinkba torténd beillesztésére,

sajat elsodleges kutatasok végzése, masodlagos adatok gyiijtése és elemzése, az eredmények
folyamatos és marketingkommunikécios aktivitast tamogaté feldolgozasa,

hazai és kiilfoldi felmérések és kutatasok megrendelése, a kutatési projektek koordinalasa, az
eredmények feldolgozasa és cselekvési tervekbe vald beillesztése,

kozosségi agrarmarketing célok, eszkozok és mdodszerek innovacios potencial szerinti elemzése,
kivéalasztasa és fejlesztése,

a szervezeti és miikddési erdforrasok, valamint az iizleti lehetdségek aktiv kiaknazasa és
fejlesztése a belsd eroforrasok és a kiilsé piaci feltételek Gsszhangjanak figyelembevétele
mellett,

marketing innovaciét eldkészité folyamatos, belsé elemzések és szekundér piackutatasok,
konkurenciaanalizisek elokészitése és végzése,

a versenytarsak altal hasznalt kommunikacids stratégiak gyiijtése és elemzése, kiilonds
tekintettel az alkalmazott marketingmix, médiamix megoldasokra és a kreativ elemekre,
kapcsolattartas az adott kozosségi agrarmarketing programokban és kampanyokban érintett
terméktanacsokkal, szakmai szervezetekkel és érdekképviseletekkel,

a Tarsasag marketing és médiaaktivitasainak, kiallitasainak és rendezvényeinek, nemzet-,
termék- és cégarculati megjelenéseinek elkészitésében vald innovativ részvétel,
izletfejlesztési - pl. tarskiallitoi csomagok - €s bevétel teremtési lehetoségek feltarasanak és
feladatai kiilonos tekintettel a Tarsasag belfoldi és kiilfoldi kiallitasi és vasari, valamint
rendezvény és fesztival jelenléteire,

részvétel a kiemelt kampanyok és marketingakciok eredményességének biztositasaban, tovabba
a rendelkezésre allo hatékonysagmeérési adatok egyiittes kiértékelésében,

az EU-s termék- és egyéb programokra vonatkozé palyazatok kiirasanak elékészitésében vald
aktiv kozremiikodés, tovabba a palyazatok és programjavaslatok véleményezése,
kapcsolattartas a Tarsasag marketing €s innovacios tevékenységét folyamatosan tamogatd és
végzd beszallitokkal és szakteriileti szervezetekkel.

Jogi Iroda

(1) Felettes szervezeti egység vezetoje: ligyvezetd
(2) Szervezeti egység vezetdje: jogtanacsos
(3) Szervezeti egység feladata:

Jjogszabalyfigyelés;

szerzOdések, megrendeldk, egyiittmiikodési megallapodasok, beadvanyok és egyéb okiratok,
formanyomtatvanyok készitése:;

kotelezettségvallalasok jogi megfeleloségének ellendrzése;

tamogatasi palyazati kiirasok, palyazati elszamolasok ellendrzésében valo kdzremiikodés;

jogi tanacsadas a Tarsasagnal felmeriilo kérdésekkel kapcsolatosan;

jogi vélemény kérése sziikség esetén és kapcsolattartas a hatosagokkal (pl. NKOH, NAIH, TVI,
NAV);

jogszabalyok véleményezése eseti jelleggel;



e szabalyzatok elkészitésében kézremiikddés, véleményezés, atdolgozas, jogi kontroll;

e szabalyzatok, utasitasok 6sszhangjanak biztositasa;

e munkaszerzodések készitése, modositas €s megsziintetés ligyintézése;

e statisztikai adatszolgaltatasok, egyéb kapcsolodo adatszolgaltatasok biztositasa;

o kozzétételi kotelezettség teljesitése, nyomon kovetése, kézérdekii adatokkal kapcsolatos
iigyintézes;

e palyazati rendszer jogi feliigyelete, amely magaban foglalja tobbek kozdtt a tdmogatasi
szerzddések megkotése és az elszamolasok ellendrzését;

e unids projekt(ek) jogi feliigyelete;

e kapcsolattartas a Tarsasag mellett mitkodo tigyvédi irodaval:

e valtozasbejegyzési eljarasok adminisztrativ feladatainak teljes korii ligyintézése.

4.1.5. Uzemeltetési Iroda
(1) Felettes szervezeti egység vezetdje: ligyvezetd
(2) Szervezeti egység vezetdje: ligyvezetO helyettes
(3) Szervezeti egység feladata:
o a Tarsasag teljes korti lizemeltetési feladatainak koordinalasa és ellatasa, ennek keretében:
o az lizemi / informatikai eszkozok (pl. hardware, software) beszerzése, lizemeltetése,
fejlesztések iranyitasa,
telekommunikacios rendszerek koordinacios €s iizemeltetési feladatainak ellatasa,
céges gépkocsipark iizemeltetésének feliigyelete,
a Tarsasag honlapja kozérdeki részének tartalmi karbantartasa,
takaritas- és koltozés feliigyelete,
logisztikai feladatok ellatasa,
rendszergazda feladatok ellatasanak feliigyelete a szerz6dott partnerrel valo
kapcsolattartas,
o informatikai adatvédelmi és kezelése rendszer miikddtetése.

o O O O O ©

4.1.6. GazdasagiIroda
(1) Felettes szervezeti egység vezetdje: ligyvezetd

(2) Szervezeti egység vezetdje: gazdasagi irodavezetd
(3) Szervezeti egység feladata:

e az iigyvezetd hataskorébe tartozd dontések elokészitése,

e a Feliigyelobizottsag, az iigyvezetdé munkajanak, a Tarsasdg jogszabalyoknak megfeleld
operacids ¢és lgyviteli miikddésének jogi tamogatasa jogi tandcsaddval kapcsolattartas
keretében,

e a Tarsasag belsd folyamatainak szabalyozasa, eljarasrendek, belsd szabalyzatok készitése,
kiadasa, véleményezése,

e a Tarsasag munkavallaloinak utaztatasaval kapcsolatos feladatok koordinalésa,

e gazdalkodas a Tarsasag targyi- ¢s pénziigyi eszkozeivel,

e a gazdasagi folyamatokhoz kapcsolodo szdmviteli, adozasi, pénziigyi feladatok elvégzése,

e akotelezettségvallalasok és pénziigyi teljesitésiik nyomon kovetése, kontrolling tevékenység,

e gazdalkodas a Tarsasag targyi- és pénziigyi eszkozeivel a vonatkozo jogszabalyok alapjan,

e a gazdasagi folyamatokhoz kapcsolodo szamviteli, adozasi, pénziigyi feladatok elvégzése,

e konyvelési feladatok ellatasa, havi és negyedéves zarlati munkédk elvégzése, mérlegek és éves
beszamolo készitése,

e adozasi feladatok ellatasa,



4.1.7.

statisztikai és egyéb adatszolgaltatisok teljesitése,

beérkezo szamlak teljesités-igazolasra kiadasa, utalasok,

vevOszamlazas, kintlévoségek kezelése,

a vissza nem téritend6 tdmogatdsok elszamolasa, ellendrzése,

forint pénztar és valutapénztarak kezelése, kikiildetések elszamolasa,

banki kapcsolattartas, likviditaskezelés,

kotelezettségvallalasok nyilvantartasa,

szerzOdés-nyilvantartas,

tervezés, elemzés,

naprakész elszdmolés a tAmogatasi keretek és a sajat bevételek felhasznalasarol,
elokésziti a létszam- és bérgazdalkodassal, javadalmazasi rendszerrel kapcsolatos dontéseket
illetmények és egyéb juttatasok szamfejtése,

tarsadalombiztositdsi nyilvantartasok vezetése, tappénzek elszamolasa, gyed kifizetések,

>

a Térsasag személyi jovedelemaddzassal kapesolatos feladatainak ellatasa,
a Térsasag irattari anyagainak kezelése.

Kommunikdciés és Marketing Iroda

(1) Felettes szervezeti egység vezetoje: iigyvezetd
(2) Szervezeti egység vezetdje: kommunikacios és marketing irodavezetd
(3) Szervezeti egység feladata:

a kozosségi marketing elemeinek alkalmazasaval a magyar feldolgozott agrartermékek bel- és
kiilpiaci értékesitésének timogatasa,

kampanyokhoz kapcsolodoé médiatervek elkészitése,

a mediaval valé kapcsolattartds €s az egyes kommunikéaciés csatorndkban szerepld
programajanlokhoz a szakmai és tartalmi elemek koordinacidja és az ezzel kapcsolatos
tevékenység ellatasa,

belfoldi és kiilfoldi marketing kommunikaciés kampanyok tervezése és lebonyolitasa, valamint
az arculattal kapcsolatos szakmai feladatok ellatasa,

a marketing stratégia megvaldsitasa, projektekre vald lebontisa és eszkdzrendszerének
kidolgozésa az arculati elemekben, a hazai és kiilf6]di marketingkommunikacidban, valamint a
termek- €s szolgaltatasfejlesztésben,

nyomtatott kiadvanyok és reklamanyagok elkészitése,

marketing anyagok, kiadvanyok tarolasa, errdl nyilvantartas vezetése,

kiallitasok szakmai lebonyolitésa,

kozosségi agrarmarketing rendezvényszervezés,

elézetesen kidolgozott éves kommunikécios terv alapjan, valamint az egyes szakteriiletek
vezetbivel egyeztetve a Tarsasag tevékenységének egységes kommunikacioja,

a Térsasag altal ellatott €s koordinalt feladatokrol a magyar lakossag, valamint a gazdasagi
szaksajto és az agrar szakma felé torténd tdjékoztatas a hazai agrarpiaci kindlat megismertetése,
kozremiikodik a Tarsasag reprezentacios szabalyainak felallitasaban, valamint beszerzi, tirolja
és elosztja a protokoll ajandéktargyakat a reprezentacios szabalyzat alapjan,
marketingkommunikécios terv készitése a marketing és kereskedelmi stratégia alapjana
kiilfoldi és a magyar piacra vonatkozéan, a marketing kommunikaciés terv projektekre valo
lebontasa, megvaldsitasa,
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4.1.8.

a sajat marketing koltségkeretének piacokra és projektekre vald leosztasa, a koltségkeretek
betartasa,

a Tarsasag promocids, arculat kommunikacios, fogyasztéi €s szakmai marketing
tevékenységének tervezése a piaci sajatossagok figyelembevételével,

sajat akciok és kampanyok hatékonysagmérése,

a Téarsasag weboldalainak arculati kialakitasa €s a szakmai tartalom folyamatos karbantartésa,
kampanyokhoz kapcsol6dé média tervek elkészitése,

a médiaval val6 kapcsolattartas €s az egyes kommunikacids csatornakban szerepld
programajanlokhoz a szakmai és tartalmi elemek koordinacidja és az ezzel kapcsolatos
tevékenység ellatasa,

belfsldi és kiilfoldi marketing kommunikacios kampanyok tervezése és lebonyolitasa, valamint
az arculattal kapcsolatos szakmai feladatok ellatasa,

rendezvények, illetve kiallitasok kapcsan sajtokdzleményt ir €s a sajat csatorndin terjeszti,
illetve hirt general,

TTL, ATL, BTL tevékenység ellatasa,

nyomtatott kiadvanyok ¢€s reklamanyagok elkészitése,

elektronikus marketing anyagok kezelése,

webfejlesztési és webintegralasi projektek végrehajtasa, tartalomfrissités,

a video- és képgaléria teljes korli feliigyelete, menedzselése, a meglévo filmek vagasa.

Rendezvény- és Kiallitasszervezési Iroda

(1) Felettes szervezeti egység vezetdje: ligyvezetd
(2) Szervezeti egység vezetOje: rendezvény- €s kiallitdsszervezési irodavezetd
(3) Szervezeti egység feladata:

éves kiallitasi terv készitése az iizleti terv alapjan a bel- és kiilfoldi piacra vonatkozoan, kiallitasi
terv projektekre valo lebontasa €s megvalositasa,

az éves kiallitasi terv alapjan a bel- és kiilfoldi szakkiallitasok, valamint az azokhoz kapcsolodd
kiegészit6 rendezvények (pl. iizletember taldlkozok) teljes korli megszervezése, lebonyolitasa,
ellendrzése, értekelése,

elozetesen kidolgozott éves kiallitasi terv alapjan a kiallitasok teljes korii eldkészitése,
lebonyolitasa és nyomon kovetése, értékelése

a koltségkeretek projektekre valo leosztasa, a koltségkeretek betartasa,

nemzetko6zi élelmiszerkereskedelem szakszeri tajékoztatasa, kapcsolattartas druhazlancokkal,
agazati megjelenések szervezése €s lebonyolitasa kiilfoldon €s belf6ldon egyarant,

bel- és kiilfoldi szakmai vasarokon valé megjelenés koncepcidjanak meghatarozasa,
koltségterv/bevételi terv elkészitése,

a kiallitasokon résztvevo szolgaltatokon keresztiil a kitlizétt arbevétel elérése,

éves rendezvényszervezési terv készitése az iizleti terv alapjan a kiilfoldi és a magyar piacra
vonatkozoan a termékpalyak €s a tovabbi stratégiai célkitiizések kapcsan,

el6zetesen kidolgozott éves rendezvényszervezési terv alapjan a rendezvények teljes kori
elokészitése, lebonyolitasa és nyomon kdvetése, értékelése,

konferenciak, protokoll rendezvények, szakmai napok, iizletember talalkozok, aruhazi
kostoltatdsok megvaldsitasa,

kampanyokhoz tartozoé értékesités 6sztonzo akciok megszervezése, lebonyolitasa,

bel- és kiilfoldi szakmai rendezvényeken valé megjelenés koncepcidjanak meghatarozasa,

a rendezvények résztvevd szolgaltatokon keresztiil a kitlizott arbevétel elérése,
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e cgyiittmikddés hazai és nemzetkozi szakmai szervezetekkel.

4.1.9. Palyazati és kiemelt projekt Iroda
(1) Felettes szervezeti egység vezetdje: ligyvezetd

(2) Szervezeti egység vezetdje: ligyvezetd helyettes
(3) Szervezeti egység feladata:
e akozosségi agrarmarketing tAmogatasok felhasznalasanak részletes feltételeirdl szold 59/2016.
(IX. 14.) FM rendeletben meghatarozott feladatok ellatasa,
» a Tarsasag részvételének tamogatisa az EU-s palyazati forrasok elnyerésének folyamataban,
o palyazatiras, palyazati anyagok osszeallitasa, kozremiikodés a lebonyolitds és elszamolas
folyamataiban,
o az EU-s palyazatok szakmai feliigyelete, kapcsolattartas az érintettekkel és partnerekkel.

4.2. Munkakérsk
(1) Az egyes szervezeti egységeken beliil, a szervezeti egység vezetoi szintje alatt a munkakéroket az
igyvezetd belso szabalyzatban régzitve hatarozza meg.

5. A Tarsasag miikodése

5.1 Képviselet, cégjegyzés, alairasi jogkorok
(1) A Tarsasag cégszeri képviseletére jogosultakat a Tarsasag Alapité Okirata hatarozza meg.

5.2 Kotelezettség vallalasok rendje

(1) Kotelezettségvallalasnak mindsiil a Tarsasag nevében tett minden olyan anyagi kévetkezménnyel
jard jognyilatkozat, intézkedés, amely a Tarsasag terhére fizetési, szolgaltatasi kitelezettségekkel
jar. Jellemzd megjelenési formai: szerzodés, megrendelés, készpénzes vasarlas, cégszer(i levelezés.
5.3 A Tarsasag belso szabalyzatai, szabalyozasi eszkizei

(1) A Tarsasag miikodéset az alabbi bels6 szabalyzatok €s szabalyozd eszk6zok hatarozzak meg:
e  Alapité Okirat,
e Alapit6i Hatarozatok,
e Feliigyeldbizottsag hatarozatai,
e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,
o Ugyvezetd altal hatalyba léptetett szabalyzatok,
o Ugyvezetd altal kiadott utasitasok.
A fenti felsorolds sorrendje iranyadd az egyes szabalyozd eszkdzok egymashoz viszonyitott
hierarchiajat tekintve, akkeént, hogy az elobb felsorolt szabalyozd eszk6z magasabb szintiinek
szamit, mint az utébb felsorolt.

(2) A magasabb szintli szabalyozasi eszkozzel ellentétes intézkedés, utasitds, egyéb szabalyozas
semmis.

(3) A Tarsasag feladatait a Felligyelobizottsag véleményezését kvetden a tulajdonosi jogok gyakorldja
altal elfogadott Uzleti Tervben meghatarozott pénziigyi keretek figyelembe vételével latja el azzal
a kitétellel, hogy a mindenkori tdimogatasi szerzddésben foglaltak alapvetden iranyadoak.

5.4 Utalvanyozasi jogkorik

(1) Azutalvanyozas a Tarsasag pénzeszkozei (készpénz, szamlapénz) feletti rendelkezeési jogot jelenti.
(2) Utalvanyozasra az iigyvezetd, valamint a gazdasagi teriiletért felelds vezetd dnalldan jogosult.
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A kotelezettségek teljesitésébdl eredd kifizetések (atutalasok, pénztari ki- és befizetések)
teljesitésére az ligyvezet0 altal arra felhatalmazott munkatarsak jogosultak.

5.5 Utasitasi jog

A szervezeti egységek vezetOdi utasitasi joggal csak a fiiggelmi rendszernek megfeleloen
rendelkeznek. A funkcionalis kapcsolatbdl utasitasi jog nem kovetkezik.

A Tarsasag egészére kiterjedd, valamennyi egységet érint6 utasitas, mely jogkovetkezményeket
eredményez, csak irasbeli utasitas lehet.

5.6 Munkaltatéi jogok gyakorlasa

A munkaltatoi jogok gyakorlasa (az alapvetdé munkaltatdi jogok kivételével) igazodik a Térsasag
szervezeti felépitése szerinti fiiggelmi rendszerhez, a vezetok hataskoréhez és feleldsségéhez.

A Tulajdonos hataskorébe tartozik a Feliigyelébizottsagi tagokkal megbizasi szerzodés létesitése,
valamint a Tarsasag munkaszervezetét iranyitd ligyvezetdvel valdo munkaviszony Iétesitése,
munkaviszonyanak megsziintetése, dijazasanak megallapitasa.

Az iigyvezetd gyakorolja az alapveté munkaltatdi jogokat a Tarsasag valamennyi munkavallaléja
felett.

Alapvetd munkaltatoi jogok:

- munkaviszony létesitése;

- munkaviszony megsziintetése;

- személyi alapbér €s 0sztonzo rendszer megallapitasa;

- Kkartéritési feleldsség megallapitasa,

- munkaszerz6dés modositasa;

- tarsasagon beliili thelyezés elrendelése;

- fizetés nélkiili szabadsag kiadasa;

- alapbéren tili bérezéssel és egyéb juttatdsokkal kapcsolatos dontések kialakitasa;

- rendkiviili munkaid6 elrendelése;

- munkavégzes aloli mentesités engedélyezése;

- tanulmanyi szerzédés megkotese.

A munkavéllalok személyi alapbérének megéllapitasa, a kartéritési felelosségre vonas, illetve a
munkaviszony mddositésa esetében az Ugyvezetd a jogkorét az illetékes irodavezeté eldterjesztése
alapjan gyakorolja. A kozvetlen vezet a fentiekkel kapcsolatban jogosult a javaslattételre.

A Tarsasaggal nem keriilhet munkavallaléi kapcsolatba olyan személy, akinek a Tarsasagnal
vezetdi vagy vagyonkezel6i munkakorben dolgozo hazastarsa, egyenes agi rokona, drokbefogadott,
mostoha- és nevelt gyermeke, testvére, élettarsa, egyenes agi rokona hazastarsa, jegyese, hazastarsa
egyenes agi rokona €s testvére, valamint testvére hazastarsa dolgozik, ha ezaltal egymassal ala-
folérendeltségi vagy elszdmolasi viszonyba keriilnének.

5.7 Munkavégzés altalanos szabalyai

(1) A munkavéllalok munkakori feladatait a munkaszerzodésiik mellékletét képezé munkakéri leiras

hatarozza meg.

(2) A munkavallalok kotelezettsége:

* a munkakdriik ellatasdhoz sziikséges jogszabalyok és el6irasok megismerése, a munkavégzés
soran azok maradéktalan alkalmazasa, munkakori feladataik ellatdsa soran a jogszabalyok
el6irasainak maradéktalan betartasa,

e munkahelyi vezetd altal részilkre meghatarozott feladatok maradéktalan elvégzése,
lelkiismeretes, hatékony, gyors és szakszer(i iigyintézés, a feladatoknak az eldirt hataridore,
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(1)

(M

(2)

elvart minéségben vald végrehajtasa, a napi munkaidé teljes mértékii kihasznalasa, a hataridék
maradéktalan betartasa,

e a Tarsasag tulajdona védelmével kapcsolatos eldirasok maradéktalan betartasa,

e amunkarend, a munka- és bizonylati fegyelem betartasa,

e amunka- és tiizvédelmi, tovabba balesetvédelmi €s egyéb biztonsagi eldirasok és berendezések
megismerése, a szabalyok betartasa, idoszakos oktatasokon és vizsgakon valo részvétel,

e szakmai felkésziiltségiik folyamatos fejlesztése,

e ajogszabalyokkal ellentétes, a Tarsasag érdekét sért6 intézkedések ellen észrevétel benyijtasa,

e az iizleti titok megtartasa, tartdzkodas minden olyan magatartastdl, nyilatkozattdl, tény, adat
vagy koriilmény kozlésétol, amely a Tarsasag jogos szakmai és/vagy gazdasagi érdekeit vagy
jO hirnevét sérti vagy veszélyezteti,

e amunkavégzés soran észlelt hidnyossagok feltarasa.

5.8 Munkakoér atadas-atvétel

Személyi vagy szervezeti valtozas esetén a vezetdi és az érdemi ligyintézoi munkakoroket
jegyzokonyv készitésével kell atadni az 0j vezetonek, illetéleg az 4j érdemi iigyintézonek, vagy
ennek akadalya esetén az ligyvezeto altal kijeldlt személynek.

Vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség
Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrol szolé 2007. évi CLIIL torvény 3. § (3)
bekezdésének e) pontja alapjan  vagyonnyilatkozat-tételre  kotelezett a  Tarsasag
Feliigyel6bizottsdganak tagjai.
Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrol szolé 2007. évi CLII térvény 3. § (3) e) pontja
alapjan vagyonnyilatkozat-tételre kitelezett az a kozszolgalatban nem allo személy, aki — 6nalloan
vagy testiilet tagjaként — javaslattételre, dontésre, illetve ellenérzésre jogosult
eb) a feladatai ellatasa soran koltségvetési vagy egyéb pénzeszkozok felett, tovabba az allami vagy
Onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas, valamint elkiilonitett allami pénzalapok, fejezeti
kezelési eldiranyzatok, 6nkormanyzati pénziigyi tAmogatéasi pénzkeretek tekintetében, illetve az
Orszaggyiilés, a Kormany, valamint 6nkormanyzat altal alapitott kdzalapitvany szdmara nytjtott
tdmogatasi pénzeszkoz juttatasanal,
ed) az allami, 6nkormanyzati, illetve az Orszaggyiilés, a Kormany, valamint 6nkormanyzat altal
alapitott kozalapitvanyi tamogatasok felhasznalasanak vizsgélata, valamint a felhasznélassal valo
elszamoltatas soran.
Ennek megfeleldéen vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek az ligyvezetd, a gazdasagi teriiletért
felelés vezetd, valamint a felettesiik altal fenti jogosultsagokkal felruhazott/meghatalmazott
munkavallalok.

7.  Hatalyba lépés
Jelen Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 2018. november 1. napjan l€p hatalyba.

Melléklet

1.

Budapest, 2018. november 1.

sz. melléklet — A szervezeti felépités dbraja

Ondré Péter
igyvezetd
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